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The Development of School Projects as a Challenge for Educational Leadership

Prof. Klaus Schliinzen Junior

Sdo Paulo State University (Unesp), Brazil

My name is Klaus Schliinzen Junior. | am a Full Professor at Sao Paulo State University — UNESP, in Brazil, where
| have dedicated much of my academic career to teacher education, inclusive education, educational
technologies, accessibility, and the transformation of schools.

| am also the National Coordinator of the Professional Master's Program in Inclusive Education — PROFEI, a
nationwide network involving public universities from different regions of Brazil and focused on preparing
educators to build more inclusive schools.

Throughout my academic and professional journey, one conviction has become increasingly clear to me:
education will only truly change when we invest in teachers and empower them to build new projects for
their schools.

We cannot transform education simply by introducing new technologies, changing curricula, or creating new
policies. These elements are important, but real transformation happens within the school, through teachers
who understand their students, their contexts, their differences, and their potential.

For this reason, | believe that teacher education must be at the heart of educational transformation.

We need teachers who are prepared not merely to transmit knowledge, but to create learning environments
in which every student can participate, contribute, and learn. An inclusive school should not expect students
to adapt to a predefined model. The school itself must be able to transform in order to welcome and value
human differences.

This perspective is strongly connected to what we call the Constructionist, Contextualized and Meaningful
approach. It is constructionist because students learn by doing, creating, investigating, and developing
projects. It is contextualized because learning begins with the students' realities, experiences, interests, and
social contexts.

And it is meaningful because knowledge must make sense to learners and help them understand and
transform the world in which they live. From this perspective, school projects become much more than
pedagogical activities. They become instruments for transforming the culture of the school.

When teachers work collaboratively to identify the challenges of their own educational reality, value the
differences among their students, and develop projects to respond to those challenges, the school itself
begins to change.

This is why | defend a simple but powerful idea: If we want to transform education, we must first empower
teachers to transform their schools. And when teachers, students, families, and communities become authors
of their own school projects, we can move from a school designed for some students to a school built with
and for everyone. That, in my view, is one of the most important paths toward a truly inclusive and
transformative education.

Thank you very much.
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the transformation of schools. | am also the national coordinator of the professional master's programme in

inclusive education, PROFI, a nationwide network involving public universities from different regions of Brazil,
and focused on preparing educators to build more inclusive schools.

Throughout my academic and professional journey, one conviction has become increasingly clear to me.
Education will only truly change when we invest in teachers and empower them to build new projects for their
schools. We cannot transform education simply by introducing new technologies, changing curricula, or
creating new policies.

These elements are important, but real transformation happens within the school, through teachers who
understand their students, their contexts, their differences, and their potential. For this reason, | believe that
teacher education must be at the heart of educational transformation. We need teachers who are prepared
not merely to transmit knowledge, but to create learning environments in which every student can participate,
contribute, and learn.

An inclusive school should not expect students to adapt to a predefined model. The school itself must be able
to transform in order to welcome and value human differences. This perspective is strongly connected to what
we call the constructionist, contextualised, and meaningful approach.

It is constructionist because students learn by doing, creating, investigating, and developing projects. It is
contextualised because learning begins with the students' realities, experiences, interests, and social contexts
in which they live. And it is meaningful because knowledge must make sense to learners and help them
understand and transform the world in which they live.

From this perspective, school projects become much more than pedagogical activities. They become
instruments for transforming the culture of the school. When teachers work collaboratively to identify the
challenges of their own educational reality, value the differences among their students, and develop projects
to respond to those challenges, the school itself begins to change.

This is why | defend a simple but powerful idea. If we want to transform education, we must first empower
teachers to transform their schools. And when teachers, students, families, and communities become authors
of their own school projects, we can move from a school designed for some students to a school built with and
for everyone.

That, in my view, is one of the most important paths toward a truly inclusive and transformative education.
Thank you very much.
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El desarrollo de proyectos escolares como desafio para el liderazgo educativo
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Mi nombre es Klaus Schliinzen Junior. Soy catedratico de la Universidad Estatal de Sdo Paulo — UNESP, en
Brasil, donde he dedicado gran parte de mi trayectoria académica a la formacion del profesorado, la
educacidn inclusiva, las tecnologias educativas, la accesibilidad y la transformacién de las escuelas.

También soy Coordinador Nacional del Programa de Maestria Profesional en Educacién Inclusiva — PROFEI,
una red nacional que integra universidades publicas de diferentes regiones de Brasil y que esta orientada a
preparar a los educadores para construir escuelas mas inclusivas.

A lo largo de mi trayectoria académica y profesional, una conviccion se ha hecho cada vez mas clara para mi:
la educacién solo cambiard verdaderamente cuando invirtamos en los docentes y los capacitemos para
desarrollar nuevos proyectos para sus escuelas.

No podemos transformar la educacién simplemente introduciendo nuevas tecnologias, modificando los
planes de estudio o creando nuevas politicas. Estos elementos son importantes, pero la verdadera
transformacion tiene lugar dentro de la escuela, a través de docentes que comprenden a sus estudiantes, sus
contextos, sus diferencias y su potencial. Por esta razén, considero que la formacion del profesorado debe
estar en el centro de la transformacion educativa.

Necesitamos docentes preparados no solo para transmitir conocimientos, sino para crear entornos de
aprendizaje en los que todos los estudiantes puedan participar, contribuir y aprender. Una escuela inclusiva
no deberia esperar que los estudiantes se adapten a un modelo previamente establecido. La propia escuela
debe ser capaz de transformarse para acoger y valorar las diferencias humanas.

Esta perspectiva esta estrechamente relacionada con lo que denominamos enfoque construccionista,
contextualizado y significativo. Es construccionista porque los estudiantes aprenden haciendo, creando,
investigando y desarrollando proyectos. Es contextualizado porque el aprendizaje parte de las realidades,
experiencias, intereses y contextos sociales de los estudiantes. Y es significativo porque el conocimiento debe
tener sentido para los estudiantes y ayudarles a comprender y transformar el mundo en el que viven.

Desde esta perspectiva, los proyectos escolares se convierten en mucho mas que actividades pedagdgicas. Se
convierten en instrumentos para transformar la cultura de la escuela.

Cuando los docentes trabajan de manera colaborativa para identificar los desafios de su propia realidad
educativa, valorar las diferencias entre sus estudiantes y desarrollar proyectos para responder a esos desafios,
la propia escuela comienza a cambiar. Por eso defiendo una idea sencilla, pero poderosa: Si queremos
transformar la educacién, primero debemos capacitar y empoderar a los docentes para que transformen sus
escuelas.

Y cuando docentes, estudiantes, familias y comunidades se convierten en autores de sus propios proyectos
escolares, podemos pasar de una escuela disefiada para algunos estudiantes a una escuela construida con y
para todos. En mi opinidn, este es uno de los caminos mas importantes hacia una educacion verdaderamente
inclusiva y transformadora.

Muchas gracias.
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Hola a todos. Es un gran placer y un honor formar parte de este congreso internacional.

Mi nombre es Klaus Schliinzen Jr. Soy catedrdtico de la Universidad Estatal de Sdo Paulo, UNESP, en Brasil,
donde he dedicado gran parte de mi trayectoria académica a la formacidon del profesorado, la educacion
inclusiva, las tecnologias educativas, la accesibilidad y la transformacion de las escuelas.

También soy el coordinador nacional del Programa de Maestria Profesional en Educacion Inclusiva, PROFI,
una red de dmbito nacional que integra universidades publicas de diferentes regiones de Brasil y que estd
orientada a preparar a los educadores para construir escuelas mds inclusivas.

A lo largo de mi trayectoria académica y profesional, una conviccion se ha hecho cada vez mds clara para mi:
la educacidn solo cambiard verdaderamente cuando invirtamos en los docentes y los capacitemos para
desarrollar nuevos proyectos en sus escuelas.

No podemos transformar la educacion simplemente introduciendo nuevas tecnologias, modificando los
planes de estudio o creando nuevas politicas.

Estos elementos son importantes, pero la verdadera transformacion tiene lugar dentro de la escuela, a través
de docentes que comprenden a sus estudiantes, sus contextos, sus diferencias y su potencial.

Por esta razdn, considero que la formacion del profesorado debe estar en el centro de la transformacion
educativa.

Necesitamos docentes preparados no solo para transmitir conocimientos, sino para crear entornos de
aprendizaje en los que todos los estudiantes puedan participar, contribuir y aprender.

Una escuela inclusiva no deberia esperar que los estudiantes se adapten a un modelo predefinido. La propia
escuela debe ser capaz de transformarse para acoger y valorar las diferencias humanas.

Esta perspectiva estd estrechamente relacionada con lo que denominamos enfoque construccionista,
contextualizado y significativo. Es construccionista porque los estudiantes aprenden haciendo, creando,
investigando y desarrollando proyectos. Es contextualizado porque el aprendizaje parte de las realidades,
experiencias, intereses y contextos sociales en los que viven los estudiantes. Y es significativo porque el
conocimiento debe tener sentido para los estudiantes y ayudarles a comprender y transformar el mundo en
el que viven.

Desde esta perspectiva, los proyectos escolares se convierten en mucho mds que actividades pedagdgicas. Se
convierten en instrumentos para transformar la cultura de la escuela. Cuando los docentes trabajan de
manera colaborativa para identificar los desafios de su propia realidad educativa, valorar las diferencias entre
sus estudiantes y desarrollar proyectos para responder a esos desafios, la propia escuela comienza a cambiar.

Por eso defiendo una idea sencilla, pero poderosa: Si queremos transformar la educacion, primero debemos
capacitar y empoderar a los docentes para que transformen sus escuelas. Y cuando docentes, estudiantes,
familias y comunidades se convierten en autores de sus propios proyectos escolares, podemos pasar de una
escuela disefiada para algunos estudiantes a una escuela construida con y para todos.

En mi opinion, este es uno de los caminos mds importantes hacia una educacion verdaderamente inclusiva y
transformadora.

Muchas gracias.



