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Breve resumen: La experiencia presenta el desarrollo de talleres sobre técnicas de cohesión grupal 

dirigidos al alumnado de las especialidades de diferentes especialidades del Máster Universitario en 

Formación del Profesorado. La propuesta se planteó desde una perspectiva experiencial, junto con la 

presentación y explicación de diferentes técnicas para favorecer la confianza, la comunicación y la 

construcción del grupo. De este modo, las técnicas dejaron de abordarse únicamente como recursos 

que podrían aplicar en su futura práctica profesional para convertirse en experiencias reales sobre las 

que posteriormente reflexionar. La propuesta pretende favorecer una formación inicial más práctica 

y transferible, conectando los contenidos trabajados en el aula con situaciones que el futuro 

profesorado pueden encontrar en los centros educativos. 
 

Palabras  clave:  cohesión  grupal;  aprendizaje  experiencial;  formación  inicial  del  profesorado; 

dinámicas de grupo; metodologías activas. 
 

Contexto: Universidad de Oviedo. Máster Universitario en Formación del Profesorado de Educación 

Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formación Profesional. 
 

Asignatura: Aprendizaje y Enseñanza 
 

Número de alumnos: 22 
 

Perfiles: Estudiantes de 20 a 30 años, futuros docentes de Educación Secundaria y Formación 

Profesional y futuros profesionales de la orientación educativa. 
  

País: España. 
 

Año: 2026. 
 

1.   DESAFÍO/PROBLEMA detectado: La cohesión de los grupos es importante para crear un buen 

ambiente en el aula, favorecer la participación, mejorar la comunicación y hacer que el alumnado  

se sienta parte del grupo. Sin embargo, en la formación inicial del profesorado muchas veces estas 

técnicas se explican de forma teórica, sin que el alumnado tenga la oportunidad de vivirlas y 

comprobar cómo funcionan en la práctica. 

Conocer una técnica y saber cuáles son sus objetivos o los pasos que hay que seguir no siempre 

es suficiente para saber aplicarla. Cuando se pone en práctica pueden aparecer reacciones 

inesperadas, dificultades entre los participantes o dudas sobre cómo dar las instrucciones y cómo 

dirigir la actividad. Esto es especialmente importante en la formación de futuros docentes y 
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profesionales de la orientación, ya que en su trabajo tendrán que desenvolverse con grupos muy 

diferentes y afrontar situaciones relacionadas con la participación, la integración, la comunicación 

o la creación de un buen clima de aula. 

2.   Objetivo: El objetivo general de la experiencia fue favorecer el conocimiento y la adquisición 

de estrategias para promover la cohesión grupal mediante su experimentación directa en el aula. 

De manera específica, se pretendió que el alumnado fuera capaz de: 

•   Conocer diferentes técnicas de cohesión y sus posibles finalidades educativas. 

•   Experimentar algunas de ellas desde el papel de participante. 

• Identificar  las  emociones,  interacciones  y  procesos  grupales  que  pueden  generarse 

durante su realización. 

•   Reflexionar sobre las condiciones necesarias para su correcta aplicación. 

• Valorar sus posibilidades de adaptación y transferencia a diferentes grupos y contextos 

educativos. 

3. Metodología implementada: La experiencia se diseñó desde los principios del aprendizaje 

experiencial y del aprendizaje activo, situando al alumnado como participante directo en las 

actividades desarrolladas. Los talleres combinaron diferentes momentos. En primer lugar, se 

realizó una breve contextualización sobre la cohesión grupal, abordando su importancia en la 

configuración de los grupos educativos y presentando diferentes finalidades que pueden 

perseguirse mediante estas técnicas. Posteriormente se presentaron diferentes técnicas de 

cohesión grupal, explicando para cada una de ellas su finalidad, procedimiento de desarrollo, 

características del grupo al que puede dirigirse, recursos necesarios y posibles adaptaciones. 

La parte central del taller consistió en la experimentación directa de una selección de técnicas. 

Las  actividades  requerían  interactuar  con  otros  compañeros, resolver pequeñas  situaciones 

compartidas, comunicarse, tomar decisiones o colaborar para alcanzar determinados objetivos. 

Tras su realización se incorporaron momentos de reflexión y análisis de la experiencia. Se 

abordaron cuestiones como qué había ocurrido durante la actividad, qué elementos habían 

favorecido o dificultado la participación, cómo se habían sentido los participantes, qué papel 

desempeñaban las instrucciones o la persona dinamizadora y qué modificaciones podrían ser 

necesarias en función de las características del grupo. 

Finalmente, se trabajó la transferencia a la práctica profesional, planteando posibles usos de las 

técnicas con alumnado de Educación Secundaria y Formación Profesional. 

4. Recursos  utilizados:  ordenador,  proyectos,  materiales  manipulativos  para el  desarrollo  de 

diferentes técnicas (vasos de plástico, lana, celo, tijeras, espaguetis, gomas elásticas, papel y útiles 

de escritura). 
 

 

5.     EVIDENCIAS 
 

Resultados: Poner en práctica las técnicas permitió completar la explicación teórica con la 

experiencia directa del alumnado. Al participar en las actividades, pudieron observar aspectos que no 

siempre se entienden solo explicando cómo funciona una técnica, como las distintas reacciones de las  

personas, la necesidad de adaptar algunas instrucciones, el grado de implicación personal que puede 

generar una dinámica o la importancia del clima que exista previamente en el grupo. 

La experiencia también permitió trabajar desde dos perspectivas. Primero, el alumnado participó en 

las dinámicas como un miembro más del grupo y, después, pudo analizarlas pensando en su futuro 
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papel como docente u orientador. Esto ayudó a reflexionar sobre cuándo puede ser útil aplicar una 

técnica, para qué utilizarla y qué aspectos conviene tener en cuenta antes de llevarla a otros grupos o 

contextos. 

Además de conocer distintas actividades, el taller sirvió para mostrar que una técnica de cohesión no 

debe utilizarse de forma aislada o simplemente por realizar una dinámica. Es importante que tenga 

una finalidad clara, que se adapte a las características del grupo y que exista una planificación previa, 

dejando también margen para introducir cambios si la situación lo requiere. 

Datos: 
 

Los resultados fueron especialmente positivos en relación con la cohesión, la participación y el clima 

de aula. El 94,7% del alumnado consideró que las dinámicas favorecieron la interacción entre 

compañeros y facilitaron el intercambio de opiniones. Asimismo, el 89,5% señaló que comprendía 

mejor diferentes aspectos relacionados con la cohesión grupal, así como estrategias como el 

aprendizaje cooperativo después de experimentarlo de forma práctica. El 84,2% indicó disponer de 

más recursos para diseñar actividades cooperativas. Estos resultados respaldan la utilidad de trabajar 

previamente la cohesión grupal y de experimentar este tipo de técnicas durante su formación inicial. 
 

Fotografías: 
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6. Conclusiones: La experiencia muestra que es útil incluir actividades prácticas en la formación 

inicial del profesorado. Cuando se trabajan aspectos relacionados con la comunicación, la 

interacción o el funcionamiento de los grupos, participar directamente en las dinámicas ayuda a 

comprender mejor cómo funcionan y qué situaciones pueden surgir al llevarlas a la práctica. No 

se trata solo de saber qué pasos hay que seguir, sino también de conocer qué puede ocurrir durante 

su desarrollo. 

Combinar la explicación de las técnicas con su puesta en práctica y una reflexión posterior permite 

que el alumnado identifique posibles dificultades, valore cuándo es necesario realizar 

adaptaciones y sea consciente de la responsabilidad que supone dirigir y acompañar a un grupo. 

Además, la experiencia permite entender que las técnicas de cohesión no tienen que utilizarse 

únicamente cuando aparecen problemas de convivencia. También pueden emplearse desde el 

inicio como una forma de favorecer el conocimiento entre los miembros del grupo, la confianza, 

la comunicación y la participación. 

 
7. Transferencia realizada o posible: Esta experiencia puede aplicarse fácilmente en otros grupos 

y contextos, ya que su estructura es sencilla y las técnicas pueden adaptarse según la edad, las 

características del grupo y los objetivos que se quieran trabajar. La secuencia de conocer, 

experimentar, reflexionar y pensar cómo llevarlo a la práctica puede utilizarse también en otras 

asignaturas de formación del profesorado o en actividades de formación continua. 

Las técnicas trabajadas pueden trasladarse posteriormente a centros educativos, realizando las 

adaptaciones necesarias. Pueden ser útiles en tutorías, actividades de acogida, orientación 

educativa, mejora de la convivencia o como preparación para trabajar posteriormente con 

metodologías cooperativas y participativas. Además, la propuesta no necesita materiales o 

recursos especiales, por lo que puede desarrollarse en centros y aulas muy diferentes. 

Una de las ideas principales de la experiencia es que, si queremos que los futuros docentes utilicen 

metodologías activas y participativas con su alumnado, tiene sentido que durante su propia 

formación también tengan la oportunidad de aprenderlas de esta manera. 
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☒ 3. Education (Programmes, methodologies, assessment, crises in the teaching process—

alternatives—and in learning—competitors) 

 

Case Title: Group Cohesion Techniques in Initial Teacher Education: An Experiential 

Learning Experience 

Author: Andrea María González López 

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9088-8047 

Contact details for interaction between the author and readers of the experience: 

gonzalezlopandrea@uniovi.es 

Brief summary: This experience presents the development of workshops on group cohesion 

techniques aimed at students from different specialisations of the University Master’s Degree 

in Teacher Education. The proposal was designed from an experiential perspective, combining 

the presentation and explanation of different techniques to promote trust, communication and 

group formation. In this way, the techniques were no longer addressed solely as resources that 

students might apply in their future professional practice, but rather as real experiences on 

which they could subsequently reflect. The proposal aims to promote more practical and 

transferable initial teacher education by connecting the content addressed in class with 

situations that future teachers may encounter in educational centres. 

Keywords: group cohesion; experiential learning; initial teacher education; group dynamics; 

active methodologies. 

Context: University of Oviedo. University Master’s Degree in Teacher Education for 

Compulsory Secondary Education, Upper Secondary Education and Vocational Training. 

Course: Learning and Teaching 

Number of students: 22 

Student profile: Students aged between 20 and 30, future teachers in Secondary Education and 

Vocational Training, and future educational guidance professionals. 

Country: Spain 

Year: 2026 

• 1. Challenge/problem identified 

Group cohesion is important for creating a positive classroom environment, encouraging 

participation, improving communication and helping students feel that they are part of the 

group. However, in initial teacher education, these techniques are often explained theoretically, 

without giving students the opportunity to experience them and see how they work in practice. 

Knowing a technique and understanding its objectives or the steps to be followed is not always 

sufficient to know how to apply it. When it is put into practice, unexpected reactions, 

difficulties among participants or doubts about how to give instructions and lead the activity 

may arise. This is especially important in the education of future teachers and guidance 

professionals, since in their work they will have to operate with very different groups and deal 

with situations related to participation, integration, communication and the creation of a 

positive classroom climate. 

• 2. Objective 

https://www.iocap2007.uniovi.es/iii-conferencia-internacional-sobre-liderazgo-educativo/


           
III International Conference on Educational Leadership. Forum on effective solutions to global 

challenges worldwide   -  https://www.iocap2007.uniovi.es/silec/ 
https://www.iocap2007.uniovi.es/iii-conferencia-internacional-sobre-liderazgo-educativo/ 

 

The general objective of the experience was to promote knowledge and the acquisition of 

strategies for fostering group cohesion through direct experimentation in the classroom. 

More specifically, the aim was for students to be able to: 

• Become familiar with different cohesion techniques and their possible educational purposes. 

• Experience some of these techniques from the participant’s perspective. 

• Identify the emotions, interactions and group processes that may arise during their 

implementation. 

• Reflect on the conditions necessary for their appropriate application. 

• Assess their possibilities for adaptation and transfer to different groups and educational contexts. 

• 3. Methodology implemented 

The experience was designed according to the principles of experiential learning and active 

learning, positioning students as direct participants in the activities carried out. 

The workshops combined several stages. First, a brief introduction to group cohesion was 

provided, addressing its importance in the formation of educational groups and presenting 

different purposes that can be pursued through these techniques. Subsequently, various group 

cohesion techniques were presented, explaining for each one its purpose, implementation 

procedure, the characteristics of the group for which it might be suitable, the resources required 

and possible adaptations. 

The central part of the workshop consisted of the direct experimentation of a selection of 

techniques. The activities required students to interact with their peers, solve short shared 

challenges, communicate, make decisions or collaborate to achieve specific objectives. 

After the activities, time was devoted to reflection and analysis of the experience. Issues 

addressed included what had happened during the activity, which elements had facilitated or 

hindered participation, how the participants had felt, what role the instructions or the facilitator 

had played, and what modifications might be necessary depending on the characteristics of the 

group. 

Finally, the transfer of the experience to professional practice was addressed by considering 

possible uses of these techniques with students in Secondary Education and Vocational 

Training. 

• 4. Resources used 

Computer, projector and hands-on materials for carrying out the different techniques, including 

plastic cups, wool, adhesive tape, scissors, spaghetti, elastic bands, paper and writing materials. 

• 5. Evidence 

• Results 

Putting the techniques into practice made it possible to complement the theoretical explanation 

with the students’ direct experience. By participating in the activities, students were able to 

observe aspects that are not always fully understood simply by explaining how a technique 

works, such as the different reactions of participants, the need to adapt certain instructions, the 

degree of personal involvement that a group activity may generate, and the importance of the 

climate that already exists within the group. 

The experience also made it possible to work from two perspectives. First, students participated 

in the activities as ordinary members of the group. Afterwards, they analysed them while 
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considering their future role as teachers or educational guidance professionals. This encouraged 

reflection on when it might be useful to apply a particular technique, what purpose it might 

serve and which aspects should be considered before transferring it to other groups or contexts. 

In addition to introducing students to different activities, the workshop showed that a cohesion 

technique should not be used in isolation or merely for the sake of carrying out a group activity. 

It is important for the technique to have a clear purpose, to be adapted to the characteristics of 

the group and to be supported by prior planning, while also allowing room for changes if the 

situation requires them. 

• Data 

The results were particularly positive in relation to cohesion, participation and the classroom 

climate. A total of 94.7% of the students considered that the activities encouraged interaction 

between classmates and facilitated the exchange of opinions. In addition, 89.5% stated that they 

had gained a better understanding of different aspects related to group cohesion, as well as 

strategies such as cooperative learning, after experiencing them in practice. A total of 84.2% 

indicated that they had acquired more resources for designing cooperative activities. 

These results support the value of addressing group cohesion in advance and of allowing 

students to experience this type of technique during their initial teacher education. 

Photographs: 
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• 6. Conclusions 

The experience shows that it is useful to include practical activities in initial teacher education. 

When aspects related to communication, interaction or group functioning are addressed, 

participating directly in group activities helps students to understand better how they work and 

what situations may arise when they are put into practice. It is not only a matter of knowing 

which steps to follow, but also of understanding what may happen during their implementation. 

Combining an explanation of the techniques with their practical application and subsequent 

reflection enables students to identify possible difficulties, assess when adaptations are 

necessary and become aware of the responsibility involved in leading and supporting a group. 

Furthermore, the experience shows that cohesion techniques do not have to be used only when 

problems concerning coexistence arise. They can also be used from the beginning as a way of 

promoting familiarity among group members, trust, communication and participation. 

• 7. Transfer carried out or potential transfer 

This experience can easily be applied to other groups and contexts, since its structure is simple 

and the techniques can be adapted according to the age, characteristics and objectives of the 

group. The sequence of becoming familiar with a technique, experiencing it, reflecting on it 

and considering how to put it into practice can also be used in other teacher-education courses 

or continuing professional-development activities. 

The techniques addressed can subsequently be transferred to educational centres, with the 

necessary adaptations. They may be useful in tutorial sessions, induction and welcome 

activities, educational guidance, initiatives to improve coexistence, or as preparation for the 

later use of cooperative and participatory methodologies. In addition, the proposal does not 

require special materials or resources, meaning that it can be implemented in a wide range of 

educational centres and classrooms. 

One of the main ideas arising from this experience is that, if we want future teachers to use 

active and participatory methodologies with their students, it makes sense for them to have the 

opportunity to learn through these approaches during their own education. 
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